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¢Ƙƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘǊȅ .ǳƭƭŜǝƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄƻǝŎ 
²ŜŜŘ !Ŏǘ όǿǿǿΦƛƭƎŀΦƎƻǾύΦ   
 

LƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀǝǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǊǳƭŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
9ȄƻǝŎ ²ŜŜŘ !Ŏǘ όрнр L[/{ млκύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ   
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΚ 
 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ όL5bwύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŜƭƭΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǇŜǊƳƛǘΦ  tŜǊƳƛǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ǿŜŜŘΤ ǘƻ ƛǘϥǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ƻƭƛǾŜ όŀǳǘǳƳƴΣ 
ǘƘƻǊƴȅ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴύ ōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ǎǘŜǊƛƭŜ ƻǊ ǳƴǾƛŀōƭŜ ǎŜŜŘǎ Ǉƻǎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ L5bwϥǎ 
hŶŎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
LƴǎŜŎǘ tŜǎǘ ŀƴŘ tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŎǘΦ  
  
¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
L5bwΣ ōȅ ǊǳƭŜΣ Ŏŀƴ ŜȄŜƳǇǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻǊ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !Ŏǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ  
Lƴ нллоΣ ǎŜǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  Lƴ 
нлмрΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мс ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜȄƻǝŎ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ нсΦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄƻǝŎ ²ŜŜŘ [ƛǎǘ 
 
hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ    /ŜƭŀǎǘǊǳǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎ 
tƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ   /ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ 
¢ŜŀǎŜƭϝ    5ƛǇǎŀŎǳǎ ǎǇǇΦ 
wǳǎǎƛŀƴ ƻƭƛǾŜ   9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ 
!ǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ   9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘŀ 
  ǿƛǘƘ ǘƘƻǊƴȅ ƻƭƛǾŜ  9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ǇǳƴƎŜƴǎ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ  CŀƭƭƻǇƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 
  ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ƪƴƻǘǿŜŜŘ  CŀƭƭƻǇƛŀ ǎŀŎƘŀƭƛƴŜƴǎƛǎ 
   ŀƴŘ .ƻƘŜƳƛŀƴ ƪƴƻǘǿŜŜŘ CŀƭƭƻǇƛŀ ȄōƻƘŜƳƛŎŀ  
[ŜǎǎŜǊ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ   CƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ  
Dƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ    CǊŀƴƎǳƭŀ ŀƭƴǳǎ 
Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ   IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳ  
WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ   [ƻƴƛŎŜǊŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 
!ƳǳǊ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ  [ƻƴƛŎŜǊŀ ƳŀŀŎƪƛƛ 
  ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ  [ƻƴƛŎŜǊŀ ŦǊŀƎǊŀƴǝǎǎƛƳŀ 
  ŀƴŘ aƻǊǊƻǿΩǎ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ [ƻƴƛŎŜǊŀ ƳƻǊǊƻǿƛƛ 
  ŀƴŘ ¢ŀǘŀǊƛŀƴ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ [ƻƴƛŎŜǊŀ ǘŀǘŀǊƛŎŀ 
tǳǊǇƭŜ ƭƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜ   [ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀ 
YǳŘȊǳ     tǳŜǊŀǊƛŀ Ƴƻƴǘŀƴŀ 
/ƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ   wƘŀƳƴǳǎ ŎŀǘƘŀǊǝŎŀ 
  ǿƛǘƘ ǎŀǿ-ǘƻƻǘƘŜŘ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ  wƘŀƳƴǳǎ ŀǊƎǳǘŀ 
  ŀƴŘ 5ŀƘǳǊƛŀƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ   wƘŀƳƴǳǎ ŘŀǾǳǊƛŎŀ 
  ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ  wƘŀƳƴǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 
  ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ   wƘŀƳƴǳǎ ǳǝƭƛǎ 
aǳƭǝƅƻǊŀ ǊƻǎŜ   wƻǎŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀ 
{ŀƭǘŎŜŘŀǊϝ   ¢ŀƳŀǊƛȄ ǎǇǇΦ 
  ϝ - LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƎŜƴǳǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
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hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ 
/ŜƭŀǎǘǊǳǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǘǳǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǾƛƴŜ ƻŎŎǳǊǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Lǘ 
ǇǊŜŦŜǊǎ ƻǇŜƴ ǿƻƻŘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǿǊŀǇ ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ƎƛǊŘƭƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘǊŜŜΦ  .ƛǧŜǊǎǿŜŜǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ   ²ƘŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ Ŏŀƴ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎǇǊƻǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ ƻƊŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƛƴŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ƘȅōǊƛŘƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ό/ŜƭŀǎǘǊǳǎ 
ǎŎŀƴŘŜƴǎύ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ǊƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƭǳƴǘ ǘŜŜǘƘΦ  ¸ƻǳƴƎŜǊ 
ǾƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǎƘŀǇŜ   

¶ [ƛƎƘǘ ƎǊŀȅ ōŀǊƪΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ƭŜƴǝŎŜƭǎ 
ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǾƛƴŜǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƅŀƪȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜ    

¶ ±ƛƴŜǎ ƭŀŎƪ ǘŜƴŘǊƛƭǎΣ ōǳǘ 
ŎƭƛƳō ōȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǝƎƘǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΣ ƻǘƘŜǊ ǾƛƴŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ²ƘƛǝǎƘ-ȅŜƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ōƻǊƴŜ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ 

¶ CŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ƻǊŀƴƎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇƭƛǘǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎŎŀǊƭŜǘ ōŜǊǊȅ   

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ƭƻƻƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ōƻǊƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ όǘŜǊƳƛƴŀƭύ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
hǊƛŜƴǘŀƭ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-
ƻǊŀƴƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ 

tƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ 
/ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ 
 
¢Ƙƛǎ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƻǘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  LƴƎŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ  tƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭΦ  Lǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 
ǎǳƴΦ  Lǘ ƻƊŜƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƘŜƳƭƻŎƪ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀȅΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ .ƛŜƴƴƛŀƭ ŦƻǊōΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǊƻǎŜǧŜΦ  {ŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊƳ ǘŀƭƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎǘŀƭƪǎ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ о-мл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ 
ǿƘŜƴ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

¶ /ƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŜƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  
.ŀǎŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǎǘŜƳΦ  ²ŀǘŜǊ 
ƘŜƳƭƻŎƪΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƭƻƻƪ-ŀ-
ƭƛƪŜΣ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƭŜŀƅŜǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀǎ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ 

¶ ¢ƘƛŎƪΣ ǿŀȄȅ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǇǳǊǇƭŜ 
ōƭƻǘŎƘƛƴƎ 

¶ {ƳŀƭƭΣ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ όн-р ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ƭƻƻǎŜ ǳƳōŜƭǎΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 
ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ 

¶ hƊŜƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘƛŎƪ ǇŀǘŎƘŜǎΦ  hƭŘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
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¢ŜŀǎŜƭ 
5ƛǇǎŀŎǳǎ ǎǇǇΦ 
 
¢ŜŀǎŜƭ ƛǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ŦƻǊō ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ōŜƛƴƎ ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎǘŀƭƪǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŎǳǘƭŜŀŦ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŀǎŜƭΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƳŀǊƎƛƴǎΦ  ¢ŜŀǎŜƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ 
ƻǇŜƴƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ 
ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ŜŀǎŜƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŘǊƛŜŘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ .ƛŜƴƴƛŀƭ ŦƻǊō ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǎ 
ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƭƭ όо-у 
ŦŜŜǘύ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ 

¶ !ƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǇǊƛŎƪƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ƭŜŀŦ ǾŜƛƴǎ 

¶ tƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ōŀƴŘǎ ƻƴ 
ǎǇƛƴȅ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ōǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ƻŦ 
ƘŜŀŘΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘƛǘŜ όŎǳǘƭŜŀŦύ ƻǊ ǇǳǊǇƭŜ 
όŎƻƳƳƻƴύ ƛƴ ŎƻƭƻǊ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊΣ ǇŀƛǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǝǊŜ όŎƻƳƳƻƴύ ƻǊ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ όŎǳǘƭŜŀŦύ 

¶ 5ŜŀŘ ǎǘŀƭƪǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǳƴƛǉǳŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜ 

wǳǎǎƛŀƴ ƻƭƛǾŜ 
9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊǎ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ wǳǎǎƛŀƴ ƻƭƛǾŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ aŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǘǊŜŜΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ор ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǘǿƛƎǎ ŀǊŜ ǎƛƭǾŜǊȅ ƛƴ 
ŎƻƭƻǊ ōǳǘ ōŀǊƪ ŘŀǊƪŜƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ  hƭŘŜǊ ǘǊǳƴƪǎ 
ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǎƘŀƎƎȅ-ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊȅ ōŀǊƪ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ 
ŜŘƎŜǎΦ  [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊ 
ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛŘŜΦ  .ƻǘƘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎƛƭǾŜǊ ŘƻǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜŜ ŀ ǎƛƭǾŜǊȅΣ ƎǊŀȅ-ƎǊŜŜƴ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ wǳǎǎƛŀƴ ƻƭƛǾŜ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇŜǘŀƭǎΦ  
CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 

¶ CǊǳƛǘ ŀǊŜ Ǌǳǎǘ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǎƛƭǾŜǊȅ ǎŎŀƭŜǎ 
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!ǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ 
9ƭŀŜŀƎƴǳǎ ǳƳōŜƭƭŀǘŀ  
 ǿƛǘƘ ǘƘƻǊƴȅ ƻƭƛǾŜΣ 9Φ ǇǳƴƎŜƴǎ 
 
!ǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǾŀŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  ¢ƘƻǊƴȅ ƻƭƛǾŜΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǳπ
ǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ  ¢ƘŜ 9ȄƻǝŎ ²ŜŜŘ !Ŏǘ 
ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 
¶ ¢ŀƭƭ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎƘǊǳō ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜΣ ƻƊŜƴ ǊŜǘŀƛƴǎ 
ƭŜŀǾŜǎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘƻ 
ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝǾŜ 
ǎƘǊǳōǎ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘΦ  
¢Ǌǳƴƪǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ 

¶ .ŀǊƪ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ƎǊŀȅ ŀƴŘ 
ǎƳƻƻǘƘΦ  ¢ǳǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǘǿƛƎǎ ƻƊŜƴ ǊƻǳƎƘΣ 
ƭƛƎƘǘ ǘŀƴ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ƛƴ 
ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊȅ ōǳƳǇǎ 

¶ {ƻƳŜ !ǳǘǳƳƴ ƻƭƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛǘ ǾŀǊƛŜǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƻǾŀǘŜΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎΦ   .ƻǧƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛƭǾŜǊȅ Řƻǘǎ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǇŜǘŀƭǎΣ 
ǾŜǊȅ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ƳƛŘ-ǎǇǊƛƴƎ 

¶ CǊǳƛǘ ǊƛǇŜƴ ǘƻ ŀ Ǌǳǎǘȅ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ Řƻǘǎ 
ƻƴ ŦǊǳƛǘΦ  CǊǳƛǘ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ 

¶ ¢ƘƻǊƴȅ ƻƭƛǾŜ ƭƻƻƪǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘƻǊƴǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƪŜ ŀ ǾƛƴŜΦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ 
CŀƭƭƻǇƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 
  ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ƪƴƻǘǿŜŜŘΣ CΦ ǎŀŎƘŀƭƛƴŜƴǎƛǎ  
  ŀƴŘ .ƻƘŜƳƛŀƴ ƪƴƻǘǿŜŜŘΣ CΦ ȄōƻƘŜƳƛŎŀ  
 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǿƻǊƪ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴ 
ƪƴƻǘǿŜŜŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǇŜƴƭŀƴŘǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ŜŘƎŜǎΦ  {ǇǊŜŀŘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜƳ ƻǊ Ǌƻƻǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ ¢ŀƭƭΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘΣ 
ΨǎƘǊǳō-ƭƛƪŜΩ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ  {ǘŜƳǎ 
ŀǊƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ όƳƻǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ  ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘǊǳōύ 

¶ {ǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿŀȄȅΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ 
ǘƻ ƳƻǧƭŜŘΣ Ƙƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƴƻŘŜǎΦ  {ǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘŜƳǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ όо ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎύ ǿƛǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǝǇǎΦ  
.ŀǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƻǊ ƅŀǘΦ  [ŜŀǾŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ƭƻƻƪ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎǊŜŀƳŜŘ ŎƻƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭƻƻǎŜ 
ǎǇǊŀȅǎ 

¶ CǊǳƛǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴƎŜŘ 

¶ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 
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[ŜǎǎŜǊ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ όCƛƎ ōǳǧŜǊŎǳǇύ 
CƛŎŀǊƛŀ ǾŜǊƴŀ όǎȅƴΦ wŀƴŀƴŎǳƭǳǎ ŬŎŀǊƛŀύ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōƭƻƻƳƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƊŜƴ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊǎƘ 
ƳŀǊƛƎƻƭŘΦ  [ŜǎǎŜǊ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ Ƙŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  Lǘǎ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǎƘŀŘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ  tǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǧƻƳƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎΦ  [ŜǎǎŜǊ 
ŎŜƭŀƴŘƛƴŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ǘǳōŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭōƭŜǘǎ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƴǎŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ {Ƴŀƭƭ ǎǇǊƛƴƎ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ 
ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ όо-п 
ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭύ  

¶ 5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ƪƛŘƴŜȅ-
ǎƘŀǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ōŀǎŀƭ ǊƻǎŜǧŜǎ 

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ у-мн 
ǇŜǘŀƭǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ 
ǎƛƴƎƭȅ ƻƴ ƭƻƴƎ ǎǘŀƭƪǎ  
CƭƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀŦŜŘ ƻǳǘ 

¶ !ƊŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƛŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

¶ tǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛŎƪΣ ŬƴƎŜǊ-ƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 
ǊƻǳƴŘ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ōǳƭōƭŜǘǎΣ ōƻǘƘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ aŀȅ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƳŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘ ό/ŀƭǘƘŀ 
ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΦ  aŀǊǎƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ όǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƛƴŎƘ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪύΣ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ р-ф ǇŜǘŀƭǎ όŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎŜǇŀƭǎύΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōǳƭōƭŜǘǎ ƻǊ ǘǳōŜǊǎ 

 
 

Dƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ 
CǊŀƴƎǳƭŀ ŀƭƴǳǎ όǎȅƴΦ wƘŀƳƴǳǎ ŦǊŀƴƎǳƭŀύ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ōǳŎƪǘƘƻǊƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  Dƭƻǎǎȅ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ ǇǊŜŦŜǊǎ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƴǾŀŘŜǊ ƻŦ 
ōƻǧƻƳƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƳŀǊǎƘŜǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜǘ 
ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻƛǎǘ 
ǎƻƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǘƘƛŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ [ŀǊƎŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǎƘǊǳō όмл
-нл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘύ 

¶ hƊŜƴ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛŎƪŜǘ-ŦƻǊƳƛƴƎ 

¶ [ƛƎƘǘ ƎǊŀȅΣ ǎƳƻƻǘƘ ōŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭŜƴǝŎŜƭǎ όŘƻǘǎύΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ǊƻǳƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎŜ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ 
όŎƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ Ƙŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘ ǎŜǊǊŀǝƻƴǎύ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǾŜƛƴǎΦ  ±Ŝƛƴǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀǊŎƘƛƴƎ ŀǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ōǳŎƪǘƘƻǊƴ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  
hŎŎǳǊ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƴŜŀǊ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎΦ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ 

¶ CǊǳƛǘ ŀǊŜ ǊŜŘ-ǇǳǊǇƭŜ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ  CǊǳƛǘ 
ǊƛǇŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ 
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Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ 
IŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊƛŀƴǳƳ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ 9ȄƻǝŎ ²ŜŜŘΣ Ǝƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜŘŜǊŀƭ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǇƘƻǘƻŘŜǊƳŀǝǝǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘΦ  
Dƛŀƴǘ ƘƻƎǿŜŜŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǇŀǊǝŀƭ ǎƘŀŘŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘǎΣ ƘƻƳŜǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǎƻƛƭǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ ¢ŀƭƭΣ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ 
ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 

¶ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŀƭ 
ǊƻǎŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ όǳǇ ǘƻ 
ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎύΣ ƭƻōŜŘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ ƭŜŀǾŜǎ 

¶ CƭƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜƴŘ ǳǇ 
ǘŀƭƭ όǳǇ ǘƻ мр ŦŜŜǘύ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎ   

¶ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀƭƪ ǘƘƛŎƪ όǳǇ 
ǘƻ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎύΣ ƘƻƭƭƻǿΣ 
ŀƴŘ ƘŀƛǊȅ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ 
ōƭƻǘŎƘƛƴƎ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
όǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǳƳōŜƭǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ рл-мрл 
ƅƻǿŜǊ Ǌŀȅǎ 

¶ {ŜŜŘǎ ŀǊŜ ƅŀǘΣ ƻǾŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ƭƛƴŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
оκп ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

¶ ±ŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ŏƻǿ ǇŀǊǎƴƛǇ όIΦ ƳŀȄƛƳǳƳύ ōǳǘ Ŏƻǿ 
ǇŀǊǎƴƛǇ ƭŀŎƪǎ ǇǳǊǇƭŜ ōƭƻǘŎƘƛƴƎΣ  Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊ ǳƳōŜƭǎ  
όƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ Ǌŀȅǎ όмр-олύΣ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭŜǎǎ 
ƛƴŎƛǎŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ǎŜŜŘǎ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 
[ƻƴƛŎŜǊŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǾƛƴŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŦŜƴŎŜǊƻǿǎΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƻƭŘ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ   

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
 

¶ {ŜƳƛ-ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ǿƻƻŘȅ ǾƛƴŜ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ǎǘŜƳǎ ǘƘƛƴΣ ǿƛǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜŘŘƛǎƘΦ  hƭŘŜǊ ǎǘŜƳǎ 
ǿƻƻŘȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǘŀƴΣ ƅŀƪȅ 
ōŀǊƪ 

¶ ±ƛƴŜǎ ƭŀŎƪǎ ǘŜƴŘǊƛƭǎΣ ŎƭƛƳō 
Ǿƛŀ ǝƎƘǘƭȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŘŀǊƪ 
ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ƻǾŀƭΦ  {ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŘŘƛǎƘ ǇǳōŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ 

¶ [ŜŀǾŜǎ ǎŜƳƛ-ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 

¶ hƊŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǿƛƴǘŜǊ 

¶ CƭƻǿŜǊǎ ƭŀǊƎŜΣ ǘǳōǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ  CƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǳǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ 

¶ CǊǳƛǘ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŦ ŀȄƛƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛƴŜ 

¶ /ŀƴ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘǊǳƳǇŜǘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ό[Φ 
ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎύ ōǳǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ƘŀƛǊƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ  ¢ǊǳƳǇŜǘ ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ Ƙŀǎ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ 
όǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŎŜƴǘŜǊǎύΣ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀȄȅ 
ŀƴŘ ōƭǳƛǎƘ-ƎǊŜŜƴ 


